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Loisto pahkinankuoressa

Loisto on Zodiak — Uuden tanssin keskuksen, Cirko — Uuden sirkuksen keskuksen ja Tanssin talon
yhteinen hanke, joka toimii moottorina tanssin ja sirkuksen kestavaan kansainvalistymiseen. Hankkeen
tavoitteena on vahvistaa tanssin ja sirkuksen teosmyyntia ja markkinointia, kehittaa alojen tuotanto- ja
kiertueymparistdd kansallisessa ja kansainvalisessé viitekehyksesséa, seké kasvattaa naihin liittyvaa
osaamispadomaa. Pitkan tahtaimen tavoitteena on aikaansaada merkittavia rakenteellisia muutoksia
suomalaiselle tanssi- ja sirkuskentalle niin, etta sirkus ja tanssi kiertdvat kansainvalisilla markkinoilla
entistd enemman ja kestavAmmin samalla kasvattaen alojen likevaihtoa.

Proof-of-concept 2022-2024

Hankkeella on ollut Jane ja Aatos Erkon s&ation mydntama proof-of-concept-rahoitus vuosina
2022-2024. Proof-of-concept -vaiheen tarkoituksena on ollut tehda perusteellinen tutkimustyd, luoda
vankka pohja kehittamistydn suuntaviivoille ja tavoitteille seké konseptoida uusia, kestavia
toimintamalleja. Proof-of-concept -rahoitus mahdollisti hankekumppaneille tarvittavan henkildkunnan ja
osaamisen hankinnan, tavoitteiden kirkastamisen, yhteistydn menetelmien konkretisoinnin, seka
talous- ja toimintamallien linjaamisen. Vuosien 2022-2024 aikana on konseptoitu uusia toimintamalleja,
joilla rakennetaan taiteellistuotannollisesti ja taloudellisesti kestavaa toimintaympéristéa
kansainvalistymiselle. Hankkeen laaja ja syvaluotaava tutkimus- ja kehittamistyd on luonut
ainutlaatuiset edellytykset kestavan kansainvalistymisen edistémiselle. Selvitys tanssin ja sirkuksen
Kiertuetoiminnan kehittdmishankkeista |6ytyy loppuraportoinnin yhteydessé linkkina.

Proof-of-concept -tyon pohjalta syntyneet tarkeimmat opit ja huomiot

o Kestava kansainvélistyminen edellyttaa organisaatioilta vastavuoroisuutta niin
yhteistuotannoissa kuin vierailutoiminnassa ja tama tapahtuu tehokkaimmin ja
pitkdjanteisimmin verkostoyhteistydn kautta.

e Yhteistuotantokumppanuudet ovat yha keskeisempi tapa paitsi tuottaa myds kierrattaa
esityksig, jolloin tuotantoalustojen rooli taiteilijoiden urien kansainvalistdmisessa ja
kiertuetoiminnan mahdollistamisessa on yh& merkittavampi.

e Teosmyyntia ja B2B-markkinointia tulee tehda nykyisesta tuotantotavasta poiketen
huomattavasti aiemmin eli jo esituotantovaiheessa, jotta se olisi tehokasta sek& mahdollistaisi
yhteistuotantokumppanuuksia ja kiertueita.

e Teosmyynnin tehokkaimmat keinot ovat kansainvélisten ostajien kutsuminen esityksiin ja
teosesittelyihin sek& henkilbkohtaiset tapaamiset taiteilijoiden, valittajaportaan ja ostajien valilla.
Yhteydenpitoa ja tarkeitd ohjelmistohakuja tukemaan tarvitaan laadukkaat ja oikea-aikaiset
myyntimateriaalit.

e Tanssin ja sirkuksen hauras tuotantoymparistd on keskeinen haaste niin kansainvalistymiselle
kuin alan pitovoimalle, ja tata tulisi seka instituutioiden etta rahoittajien pyrkia yhteistydssa
purkamaan.
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o Taiteilijoilla ja tuottajilla on osaamisvaje suhteessa kansainvéliseen toimintaan, joka johtuu muun

muassa kansainvalistymisen rakenteellisista esteista, heikosta tuotantoympaéristdsta seka
puutteista alojen koulutuksessa. Hankkeen oppeja jakamalla voidaan edistaa taiteilijoiden
osaamista kansainvalistymisesté.

e Kotimaan kiertuetoiminnan jarjestdminen tanssille ja sirkukselle mahdolliseksi voidaan ratkaista

joko VOS-jarjestelman painotusten ja velvollisuuksien muuttamisella tai Norjan tanssin
kiertueverkoston mallia mukaillen vahvalla erillisrahoituksella.

e Kansainvalinen kentta tarjoaa taiteilijoille kovemmasta kilpailusta huolimatta Suomea paremmat

tyéllistymismahdollisuudet. Kotimaisella toimintakentalla on tydllistymisté haittaavia
rakenteellisia ongelmaryppéitd, joiden ratkaisemiseksi vaaditaan toimenpiteita seka valtiolta
etta esittavien taiteiden instituutioilta.

Hanke numeroina

Tiedonkeruu ja selvitystyo

67 haastattelua ja tutustumiskayntia 30 tuotanto- ja esitysorganisaatiossa Euroopassa ja Aasiassa
59 tuotanto-, esitys- vélittdja- ja verkostotahoa benchmarkattu

37 verkostoitumis- ja benchmarkkausmatkaa Eurooppaan, Aasiaan ja Pohjois-Amerikkaan

Casetaitellijat ja -ryhmét

17 esitysvierailua, 6 residenssijaksoa ja 1 ensi-ilta ulkomailla

13 esitysvierailua kotimaassa

1 teoksen lisensointi ja 1 tilausty®

5 eri showcase- ja pitchaustapahtumaa, jossa esityksen tai teosesittelyn nédhnyt yhteensa yli 1000
kansainvélistd ammattilaista

Teosmarkkinointia varten

14 ulkomaista kuraattoria matkustanut kutsuttuna case-taiteilijoiden esityksiin Suomessa ja ulkomailla
5 esitystallennetta

8 traileria

5 taiteilijaesittelyvideota

4 tuotannon ennakkopromokuvat

1 residenssivideo

3 CRM- ja kontaktinhallintajarjestelmaa rakennettu ja otettu kayttéon

Viestinta
13 kansainvalista uutiskirjetta lahetetty hankekumppaneiden viestinnan kautta
12 lahetettya kutsua avainpresenttereille esityksiin

Sidosryhmaty®

1 kaksipéivainen tydpaja kansainvalisista yhteistuotanto- ja sopimuskaytanndista

1 seminaari yhteistuotanto- ja kiertuetoiminnan kehittamistarpeista ja ratkaisumahdollisuuksista jossa 50
osallistujaa esittévan taiteen kentalta

Selvitysty6ta esitelty ja jaettu yli 20 rahoittaja-, vaikuttaja- ja lobbaustaholle seké sidosryhméaverkostolle
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Kehittamistarpeiden ja -tavoitteiden tarkentuminen

Loisto-hanke on saanut alkunsa suomalaisen tanssin ja sirkuksen kentan pitkittyneisté haasteista,
kuten kestaméattomista ja alikehittyneisté kiertue- ja tuotantoymparistoista, teosten lyhyisté elinkaarista
ja taiteilijoiden riittamattdmista tydllistymismahdollisuuksista.

Tanssin ja sirkuksen kiertuetoimintaa on Suomessa pyritty kehittdmaan vuosikymmenten ajan, ja useita
hankkeita on k&ynnistetty saavutettavuuden, tydllisyyden seké ekologisen, taloudellisen ja sosiaalisen
kestavyyden parantamiseksi, mutta tulokset ovat usein jaaneet véliaikaisiksi hankerahoituksen
paatyttya. Tanssin ja sirkuksen tuotantoymparisté Suomessa on hauras, ja alalla on pula osaavista
tuottajista. Yhteistuottaminen, joka kansainvalisesti on keskeinen tapa rahoittaa ja kierrattda esityksia,
ei ole vakiintunut Suomessa, ja sen osaamispuute hankaloittaa kansainvélistymista. Lisaksi teosten
myynnin ja B2B-markkinoinnin resurssit ovat niukat, valittajaporras ohut eika aloille ole 16ytynyt
kestavaa teosvalitystoiminnan mallia. Osin naista syista johtuen, Suomessa toimivia taiteilijoita ei
tunneta kansainvalisesti ja vastaavasti ulkomailla uraansa rakentaneille taiteilijoille ei avaudu ovia
kotimaassa. Alojen pitovoima on heikentynyt eikd toiminta useimmiten ole taloudellisesti kannattavaa
niin taiteilijoille ja tuotantotahoille kuin rahoittajillekaan.

Loiston tavoitteina on vahvistaa teosmyyntia ja markkinointia, kehittaa alojen tuotanto- ja
kiertueymparistda kansallisessa ja kansainvalisessa viitekehyksessé, seké kasvattaa naihin liittyvaa
osaamispaaomaa. Proof-of-concept -hankevaiheessa naita tavoitteita on tarkennettu ja kirkastettu
seuraavasti:

e [Evaluoida kotimaisen tuotanto- ja kiertuetoiminnan ongelmakohtia ja 16yta4 ratkaisuehdotuksia
kotimaisen ja kansainvélisen toimintakentan vahvistamiseksi

e Kasvattaa hankekumppaneiden osaamista tuotanto- ja kiertuetoiminnassa seké
teosmyynnissa ja -markkinoinnissa, seka luoda niihin kestavampia tuotantomalleja

e Vahvistaa taiteilijoiden nakyvyytta kotimaassa ja kansainvélisesti

e | uoda kotimaisille teoksille yhteistuotanto- ja kiertuemahdollisuuksia

e Kehittdd verkostomaisen tydskentelyn muotoja yhteistydssé kotimaisten ja kansainvalisten
kumppanien kanssa

e \ahvistaa tuotantoalustojen ja taiteilijoiden vélista osaamisen jakamista ja yhteisty6ta

e Parantaa rahoittajien ja paattajien ymmarrysta kulttuuripolitikan rakenteellisista haasteista

Nama tavoitteet saavuttamalla pidennetdan teosten elinkaaria ja tyollistetaan taiteilijoita, kasvatetaan
taiteellisen tuotannon taloudellista volyymia lisdantyvilla esitysmaérilld, parannetaan alojen kilpailukykyé
ja pitovoimaa seka kiinnitetdan kotimaista tanssi- ja sirkuskenttéa laajempaan eurooppalaiseen
tuotantoymparistoon.




Loisto
Tulokset

Ratkaisumahdollisuuksia kiertuetoiminnan haasteisiin

Hankkeessa on tehty laagja selvitystyd menneista tanssin ja sirkuksen kiertuetoiminnan
kehittamishankkeista. Selvitystydn tulosten pohjalta on artikuloitu ratkaisumahdollisuuksia
ongelmakohtien selattamiseksi eri rahoitusrakenteissa toimiville tahoille seka rahoittajille. Ehdotukset
koskevat muun muassa kiertuetoiminnan jarjestamista Suomessa, yhteistuotanto-osaamisen
kasvattamista, valittajatoiminnan tukemista ja freelancereiden jarjestaytymista. Selvitystyd osoittaa,
ettei yksi ratkaisumalli riita, vaan terveessa ja toimivassa ekosysteemissa tulee olla useampia, toisiaan
taydentavié toimintamalleja ja -rakenteita, seka eri tahoilla toimijuutta omien resurssiensa puitteissa.

Selvitystydn 16yddsten pohjalta hankekumppanit ovat myds tarkastelleet omaa toimintaansa ja
tunnistaneet kehittdmismahdollisuuksia. Nama ovat luoneet pohjaa uusien, kestévien toimintamallien
konseptoinnille.

Selvitystydta on levitetty lagjasti esittavan taiteen kentélle, paattijille ja rahoittajille ja se on lisannyt
tietoa alojen tuotanto- ja kiertuetoiminnan haasteista. Julkisten ja yksityisten rahoittajien tulevien
vuosien painopisteissa on nahtavissa yhtymakohtia selvitystydssa esiteltyihin ratkaisumahdollisuuksiin.

Benchmarkkaus on tuonut monipuolista osaamispaiaomaa ja kilpailuetua

Hankkeen aikana on tehty laajaa kansainvélistd benchmarkkausta, joka on paitsi lis&nnyt tietoa
tuotanto-, kiertue-, ja teosvélitysmalleista myds kasvattanut verkostoja sek& markkinatuntemusta
tanssin ja sirkuksen osalta. Nain monipuolista osaamispddomaa voidaan saada vain vierailemalla
tuotanto- ja esitystaloissa ja lasnaololla kansainvalisissé tapahtumissa.

Benchmarkkaus on kasvattanut hankekumppaneiden osaamista etenkin tuotantotyossa,
valittdjatoiminnassa ja markkinoinnissa, seka syventanyt ymmarrysta kansainvalistymisesta ja
toimintaympaéristdn nykytilasta. Tama vahvistaa merkittavasti hankekumppaneiden kykya kiinnittya
kansainvaliseen toimintakenttaan ja siten parantaa taiteilijoiden nakyvyytta ja kilpailuetua
kansainvalisilla markkinaoilla.

Benchmarkkaus on myds merkittavasti evastanyt hankkeen aikana konseptoituja uusia toimintamalleja
(ks. avoin neuvonta- ja sparraustoiminta, uudet yhteistuotanto- ja kiertueverkostot, teosvalitys).

Uudet yhteistuotanto- ja kiertueverkostot sirkukselle ja tanssille

Kestava kansainvalistyminen edellyttaa vastavuoroisuutta niin yhteistuotannoissa kuin
vierailutoiminnassa: jos haluamme kotimaisille teoksille kansainvalisid yhteistuottajia ja esitysvierailuja,
on meidan myos yhteistuotettava ja vastaanotettava kansainvélisten taiteilijoiden teoksia. Ensisijainen
reitti kulkee pitk&janteisen verkostoyhteistydn kautta.
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Hankkeen aikana on vahvistettu monenlaisia kansainvalisia kumppanuuksia ja partneriverkostoja seka
kehitetty uusia verkostoja pitkdjanteiseen yhteistyohon:

e (Cirko on luonut uuden kansainvalisen yhteistuotanto- ja kiertueverkoston seitseman
kansainvalisesti merkittavan kumppanin kanssa. Verkosto on syksylla 2024 valinnut
ensimmaisen teoksen yhteistuotantoon ja kiertueelle vuosille 2026-27.

e /odiak ja Tanssin talo ovat k&ynnistaneet uuden pohjoismais-balttilaisen yhteistydverkoston
alueen 20 keskeisimman tuotanto- ja esitystahon kanssa. Verkoston tavoitteena on lisata
yhteistuotanto- ja kiertuetoimintaa Pohjoismaissa ja Baltiassa, ja siten vahvistaa alueen
sisémarkkinoita.

e Zodiak toimii aktiivisesti EU-rahoitteisessa Big Pulse -festivaaliverkostossa ja on littymassa
jaseneksi uuteen saativon Stichting Pulse Arts Foundationiin, Saatio paitsi hallinnnoi
eurooppalaisten tanssifestivaalien verkostoa myds tekee kulttuuripoliittista vaikuttavuustydta
EU:n alueella.

e Tanssin talo toimii aktiivisesti eurooppalaisten tanssin talojen EDN European Dance
Development -verkostossa ja on valmistellut jasenten vuosikokouksen jarjestamista Helsingissa
tulevien vuosien aikana.

e (Cirko on hankkeen toiminut aiempaa aktiivisernmin ja ottanut vahvempaa roolia
pohjoismais-balttialaisessa Baltic Nordic Circus Network -verkostossa ja EU-rahoitteisessa
circusnext-verkostossa.

Verkostoyhteistydn vahvistaminen edistda sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavad kansainvalistymisté
suomalaisella sirkus- ja tanssikentalla ja luo pohjaa suuremman mittakaavan tuotannoille, jotka eivat
nykyisessa tuotanto- ja rahoitusrakenteessa olisi mahdollisia.

Ymmarrys tarkeimmistd teosmyynnin keinoista ja tuotantoalustojen roolista
teosvilityksessa on lisdantynyt

Teosmyyntia ja B2B-markkinointia kehitettiin benchmarkkauksen lisaksi myos tutkimalla erilaisten
toimenpiteiden tehokkuutta ja vaikuttavuutta suhteessa teosten tuotantoprosesseihin ja taiteilijoiden
kansainvalistymiseen. Hankekumppanit ovat teosmyynnin valineeksi rakentaneet omiin tarpeisiin
raataldidyt CRM- ja kontaktienhallintajarjestelmat.

Hankkeen aikana yhteisty6ta tehtiin kuuden case-esimerkiksi valitun taiteilijan ja rynman kanssa: Milla
Koistinen, Johanna Nuutinen, Mikko Niemist6, Tiia Kasurinen, Sivuhenkildt, Hands some Feet.
Yhteistyd on tuottanut muun muassa esitysvierailuja, residenssikutsuja ja showcase-osallistumisia
seka kasvattanut merkittavasti taiteilijoiden kansainvélisia kontaktiverkostoja.

Teosmyynnin kannalta tehokkaimmat keinot ovat kansainvalisten ostajien kutsuminen esityksiin ja
teosesittelyihin sek& henkildkohtaiset tapaamiset. Naiden mahdollistamiseen tarvitaan vahvoja
henkilokohtaisia verkostoja niin taiteilijoiden kuin tuotanto- ja esitystahojen puolesta. Laadukkaiden
videomateriaalien (kuten esitystallenteiden, lyhyiden trailereiden ja work-in-progress-videoiden)
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tuottaminen ja levitys esi- ja jalkituotantovaiheessa vahvistavat yhteydenpitoa ostajiin ja parantavat
taiteilijoiden ohjelmisto- ja residenssihakemuksia huomattavasti.

Tuotantoalustojen rooli taiteilijoiden kansainvalisten urien tukemisessa on nykyisessa, yha
verkostoituneemmassa toimintaymparistdssa yha keskeisempi. Taiteilijat ja heidan teoksensa saavat
todennakdisemmin yhteistuotantokumppaneita ja vierailukutsuja verkostoyhteistydn kautta kuin omalla
myyntitydllaédn. Tuotantotahojen pitk&aikaisempi sitoutuminen taiteilijoihin erilaisten
taiteiljakumppanuuksien (Associate Artist, Resident Artist) kautta tukee taiteilijan kansainvalista
urakehitysté tarjoamalla paitsi tuotannollista tukea myds sparrauskumppanuutta ja jatkuvuutta tyéhon.

Teosvalitykselle on I6ydetty malleja osana tuotanto- ja verkostoty6ta

Hankkeen aikana tanssin ja sirkuksen teosvalitykselle ja myyntitydlle konseptoitiin kaksi erilaista,
monistettavaa ja tuotantoprosessiin integroitavaa toimintamallia. Kummassakin mallissa teoksia osa-
tai yhteistuottavat tahot ovat myds aktiivisia valittajatahoja tyypillisen agentuuritoimijan sijaan.

1) Teosvélitys osaksi tuotantotalon omaa osatuotantoprosessia (Zodiak)
2) Teosvalitys osaksi kansainvalista yhteistuotanto- ja kiertueverkostomallia (Cirko)

Osatuotantomallissa (1) teosmyyntia ja B2B-markkinointia tehdaan jo esituotantovaiheessa,
viimeistaan kaksi vuotta ennen kantaesitysperiodia, jotta se olisi tehokasta ja mahdollistaisi paitsi
valmiin teoksen myyntia myds yhteistuotantokumppanuuksia. Yhteistuotantokumppanit tarjoavat
teokselle tyypillisesti myds ensimmaisen kiertueen, jonka aikana myydaan kiertueet seuraaville vuosille.
Yhteistuotanto- ja kiertueverkostossa (2) partnerit ovat paitsi sitoutuneet teoksen tuotantoon myds
myyntitydhén omalla alueellaan, mik& mahdollistaa useamman markkina-alueen haltuunoton
yhtaaikaisesti.

Teosvélitysmallit on suunniteltu siten, etta ne muuttuvat kaynnistamisen jalkeen taloudellisesti
kestaviksi. Esityksen ostajalta (esim. teatteri tai festivaali) laskutetaan esityspalkkion lisaksi
kiertuetuotantokorvaus / komissio, jonka suuruus on 8-15% esityspalkkiosta riippuen teoksen koosta.
Myyntity® alkaa vuoteen 2027 mennessa muodostaa valittajille tulovirtaa, jolla katetaan
henkildstokuluja ja tulevien yhteistuotantojen kuluja. Tama tuottaa kestdvampaa taloutta ja on edellytys
toiminnan pitkdjanteisyyteen.

Avoin neuvonta- ja sparraustoiminta on kdynnistetty vahvistamaan tuotantoymparistda

Hankkeen aikana kaynnistettiin sddnndllinen neuvonta- ja sparraustoiminta “Avoin toimisto”, joka on
suunnattu tanssin ja sirkuksen taiteilijoille seka tuottajille. Toiminnan tavoitteena on jakaa
hankekumppaneiden osaamisp&ddomaa, vahvistaa tanssi- ja sirkuskentan taiteellista, tuotannollista ja
hallinnollista osaamista seka tarjota urakehitysta tukevaa sparrausta. Malli on kehitetty
benchmarkkauksen kautta kerattyjen hyvien kaytantéjen pohjalta, hyddyntden kokemuksia muun
muassa Belgiasta ja Sveitsista.
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Toiminnan avulla tuotantotahot yllapitavat keskusteluyhteyttéd vapaan kentan taiteilijoiden ja tuottajien
kanssa seka tukevat kentan kehitystyota. Yhta tarkead on luoda avoin tila keskustelulle, yhteen
tulemiselle ja vertaistuen saamiselle ja antamiselle.

Evaluointi

Hankkeen aikana on seurattu ja evaluoitu

e kunkin hankekumppanin kehittdmistarpeiden tunnistamista ja omien toimintamallien
kehittymista

verkostojen ja kumppanuuksien kasvua

hankekumppaneiden kansainvalisen viestinnan tehostumista ja kohdentumista

myynti- ja markkinointitoimenpiteiden tehokkuutta ja tuloksellisuutta suhteessa resursseihin
case-taiteilijoiden tunnettuuden kasvua

Evaluointia on tehty niin maarallisin kuin laadullisin menetelmin, eli seuraamalla ja analysoimalla
viestinnén, teosmyynnin ja kontaktiverkostojen kasvua, seka suorittamalla itsearviointia niin
hankekumppaneiden kuin case-taiteilijoiden osalta.

Arvioinnin tarkeimmat mittarit ovat olleet
e Benchmarkkauksen lagjuus ja hyddyntaminen
e Hankekumppaneiden kontaktiverkostojen kasvu
e Hankekumppaneiden kv-viestinnan lukujen kasvu ja tavoittavuus
e (Case-taiteilijoiden teosmyynnin, tyétilaisuuksien ja nakyvyyden maéara ja laatu

Esittavan taiteen myynti- ja verkostoitumistydn konkreettiset tulokset (keikkamyynti, uudet
yhteistydkumppanuudet, yms) todentuvat pitkalla aikavalilla. On tavallista, etta yhteydenotoista ja
esitysten ndkemisesta siihen etta vierailu, yhteistuotanto tai muu yhteistyd konkretisoituu, saattaa
menna vuosia. On tarkeda keratd numeraalista ja laadullista tietoa tuloksista ja vaikutuksista
pidemmaélté ajalta, joten proof of concept -hankkeen tulosten seurantaa jatketaan vuoteen 2028 asti.

Yhteistyd ja yhdessa oppiminen on tuonut hankekumppaneille merkittavaa lisdarvoa ja synergiaetua
seka osaamisen vahvistamisessa ja kehittamistydssa etta kansainvalisten verkostojen vahvistamisessa
ja lagjentamisessa. Yhteiskehittdminen on luonut tuotanto- ja markkinointisynergiaa organisaatioiden
vélille sek& lisannyt vertaistukea.

Yhteistyd on vahvistanut hankekumppaneiden yhteisté vastuunkantoa taidealojen kehittamisesta ja
eteenpain viemisesta. Hankekumppaneille on yhteisen oppimisen kautta muodostunut yhteinen



Loisto

tilannekuva ja visio kansainvalistyneesta suomalaisesta tanssin ja sirkuksen kentasta, joka perustuu
vahvaan ja vastavuoroiseen yhteistuotanto- ja kiertueymparistddn ja tahan integroituun
vélittdjatoimintaan.

Talous

Hankkeen kokonaiskulut olivat 427 691 €, josta 300 000 € katettiin JAES:in proof-of-concept
-rahoituksella ja 127 691 € omarahoituksella.

Hankerahoituksen (300 000 €) kulurakenne:
Hankehenkildstokulut: 151 060 € (50,4%)
Muut palkkiot: 13 355 € (4,5%)
Matkakulut: 90 421 € (30%)
Markkinoinnin kulut: 42 263 € (14,1%)
Muut kulut: 2 901 € (1%)

Merkittava osa naista kuluista nékyy hankkeen talousraportoinnissa ostopalveluina, silla
hankekumppanit laskuttivat omia mm. hankehenkildstd- ja matkakulujaan hankkeen koordinaattorilta,
jolloin ne ovat kirjanpidossa ostopalveluja.

Omarahoitusosuudella (127 691 €) katettiin vakituisen henkildkunnan palkka- ja matkakuluja
hanketydn osalta sek& hankkeen myynti- ja markkinointiosaamisen kehittamiseen liittyvien tuotantojen
kuluja.

Proof-of-concept -rahoitus mahdollisti hankkeen toteuttamisen ja tavoitteiden saavuttamisen
tarkoituksenmukaisessa laajuudessa. Hankerahoitus myds mahdollisti tarvittavan ja hankkeen kautta
tehtavalle kehitystydlle merkittavan henkildstéresurssin rekrytoinnin. Hankehenkilostd jaa hankkeen
jalkeen osaksi vakinaista henkildkuntaa.




Loisto

Hankehenkilosto ja kumppanit
Cirko - Uuden sirkuksen keskus

Cirko — Uuden sirkuksen keskus on suomalaisen nykysirkuksen merkittavin taiteellisen kehityksen
keskus ymparivuotisella residenssi- ja esitysvierailutoiminnallaan. Cirkon ydintehtavat ovat sirkuksen
kehittaminen taiteena ja sirkuksen ammattimaisen toiminnan edistdminen. Cirko kuuluu useisiin
kansainvalisiin verkostoihin mm. circusnext ja Baltic Nordic Circus Network.

Cirkon esitystoiminta on koostunut kotimaisista ensi-illoista ja ulkomaisista vierailuesityksista ja
tulevaisuudessa koostuu myo6s kotimaisista ja kansainvélisista yhteistuotannoista. Vuosittain Cirkolla
jarjestetaan 20-30 nykysirkusresidenssia, joissa tydskentelee yhteensa noin sata sirkustaiteilijaa.

Cirkon tuotantopaéallikkd Salla Kurronen on toiminut Loiston hanketydntekijana.

Zodiak - Uuden tanssin keskus

Zodiak — Uuden tanssin keskus on keskeisin ja kansainvélisesti verkottunein nykykoreografian ja
nykyesityksen tuotanto- ja esitystaho Suomessa. Zodiak osatuottaa vuosittain useita kotimaista
teoksia, jarjestaa residensseja, ja jarjestaa kansainvalista Sivuaskel-festivaalia seké kurssi- ja
tyopajatoimintaa. Zodiakin toiminta tydllistaa noin 200 vapaalla kentalla toimivaa taiteilijaa vuosittain.

Zodiakin toiminnan ytimessa ovat taiteilijan tydn arvostaminen ja taiteellisen toiminnan vaikuttavuus.
Zodiak tukee taiteilijoiden luovaa tyota uran eri vaiheissa ja kehittdd tanssin vapaan kentan

tuotantoedellytyksia ja nykytanssin tunnettuutta, saavutettavuutta ja kansainvalistymista.

Zodiakin kehittamispaallikkod Katarina Lindholm on toiminut Loiston projektipaallikkdna.

Tanssin talo

Tanssin talo on Suomen ensimmainen tanssille omistettu ympaérivuotista ohjelmaa tarjoava esitys- ja
tapahtumatila, jonka tavoitteena on kasvattaa kiinnostusta tanssitaidetta ja -kulttuuria kohtaan ja
vahvistaa tanssin asemaa ja arvostusta.

Tanssin talon ohjelma rakentuu tanssin, sirkuksen ja muun kulttuurin toimijoiden tuottamista esityksista

ja tapahtumista sek& Tanssin talon ohjelmahankkeista. Tanssin talon tuottamien erillisrahoitettujen

ohjelmahankkeiden tavoitteena on toteuttaa rohkeita ja poikkeavia ideoita seké vaikuttaa taiteellisen ja

tuotannollisen osaamisen kehittamiseen.
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